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СИЛЛАБУС 
2025-2026 оқу жылының көктемгі семестрі 
6В04101 - Білім беру бағдарламасы «Мемлекеттік және жергілікті басқару»  
 
	Пәннің ID және атауы 
	Білім алушының өзіндік жұмысы (БӨЖ) 
	Кредит саны 
	Дәрістер(Д)                    Кредит саны 
	Білім алушының оқытушы басшылығымен өзіндік жұмысы (БОӨЖ) Практ. сабақтар (ПС) 

	
	
	Дәрістер (Д) 
	Практ. сабақтар (ПС) 
	Зерт. сабақтар (ЗС) 
	
	

	«101828» Мемлекеттік басқарудағы контроллинг
	3
	3
	6
	 
	9
	 

	Курс туралы академиялық ақпарат 

	Оқытудың түрі 
	Курстың типі/сипаты 
	Дәріс түрлері 
	Практикалық сабақтардың түрлері 
	МӨЖ саны 
	Қорытынды бақылау түрі 

	офлайн 
	БП/ТК 
	классикалық, түсіндіру, зерттеу  
	Дискуссия, экспресс-сұрау,  топтық талқылау, кейс шешу, сұхбат, кеңес беру, зерттеу, талдау 
	3
	презентация, офлайн 

	Дәріскер 
	Алдабергенов Нурлан Шадибекович, экономика ғылымдарының кандидаты, профессор 

	e-mail 
	nauka191162@gmail.com 

	Телефоны 
	87011263197


 
	Курстың академиялық презентациясы 

	Пәннің мақсаты 
	Оқытудың күтілетін нәтижелері  (ОН) Пәнді оқыту нәтижесінде білім алушы қабілетті болады: 
	ОН қол жеткізу индикаторлары (ЖИ)  (әрбір ОН-ге кемінде 2 индикатор) 

	Мемлекеттік органдар қызметінің тиімділігін, ашықтығы мен нәтижелілігін арттыру мақсатында студенттердің мемлекеттік басқару жүйесінде бақылау қағидаттары мен құралдарын тиімді  қолдану үшін  қажетті білімдерін, іскерліктері мен дағдыларын қалыптастыру. 
	Пәнді оқу нәтижесінде білім алушы келесі дағдыларға ие болады:    
	Пәнді оқу барысында білім алушы білуге міндетті.  

	
	ОН 1 – бақылаудың принциптерін, мақсаттары мен функцияларын, сондай-ақ оның мемлекеттік органдар қызметіндегі тиімділік пен ашықтықты қамтамасыз ету үшін маңыздылығын түсіндіру. 
	ЖИ 1.1 – мемлекеттік басқару контекстіндегі бақылаудың негізгі тұжырымдамалары мен функцияларын түсіндіреді. 

	
	
	ЖИ 1.2. – Мемлекеттік басқарудағы бақылау мен дәстүрлі бақылау арасындағы айырмашылықтарды түсінуді көрсетеді. 

	
	ОН 2 - мемлекеттік секторда қолданылатын экономикалық және басқару деректерін талдаудың заманауи құралдары мен әдістерін қолдану. 
	ЖИ 2.1 – қаржылық есептілік пен статистиканы қоса алғанда, экономикалық және басқару деректерін түсіндіреді. 

	
	
	ЖИ 2.2. – Басқару шешімдерін негіздеу үшін SWOT талдауы, ABC талдауы немесе уақыт қатарын талдау сияқты талдау әдістерін қолданады. 

	
	ОН 3 - басқарудың тиімділігін арттыру үшін тиімділік көрсеткіштерін (KPI) және бюджеттеуді қоса алғанда, бақылау жүйесінің элементтерін әзірлеу және енгізу. 
	ЖИ 3.1 – мемлекеттік құрылымдар үшін мақсаттар мен тиімділік көрсеткіштерін (KPI) тұжырымдайды. 

	
	
	ЖИ 3.2. - бақылау принциптерін ескере отырып, бюджеттік жоспар әзірлейді. 

	
	ОН 4 – стратегиялық мақсаттар мен бөлінген ресурстарға сәйкестігін талдай отырып, мемлекеттік бағдарламалар мен жобалардың орындалуын бағалауды жүргізу. 
	ЖИ 4.1 - мемлекеттік бағдарламалардың іске асырылуын бағалау критерийлерін әзірлейді.  

	
	
	ЖИ 4.2. – жоспарланған және қол жеткізілген нәтижелерді салыстыру негізінде бағдарламалардың орындалуын талдайды. 

	
	ОН 5 – мемлекеттік басқару жүйесіндегі жоспарлау, мониторинг және талдау процестерін қолдау үшін негізгі цифрлық құралдар мен бағдарламалық қамтамасыз етуді қолдану. 
	ЖИ 5.1 – жоспарлау, бақылау және талдау процестерін қолдау үшін негізгі цифрлық құралдар мен бағдарламалық құралды пайдаланады. 

	
	
	ЖИ 5.2. – деректерді өңдеуге және есеп беруге байланысты қарапайым тапсырмаларды автоматтандыру үшін технологияны пайдаланады. 

	Пререквизиттер 
	BD KV2208 – Мемлекеттік және жергілікті басқару негіздері 

	Постреквизиттер
	PIGR 4304 – Мемлекеттік шешімдердің қабылдануы мен атқарылуы 

	Әдебиет және ресурстар 
	Негізгі әдебиет: 

	
	1.     Контроллинг: оқу құралы / Г.Ш. Калиакпарова, Ф.И. Бокижанова. – Алматы: «Интеллект» баспасы, 2020. – 205 б. 

	
	2.     Кошербаева А.Б., Агубаев Н.Ж., Жаров Е.К. Мемлекеттік басқару мен мемлекеттік қызметті дамытудың мәселелері: әдістемелік құрал. – Астана, 2023. – 83 

	
	3.     Қазақстан Республикасының Конституциясы (өзгерістер мен толықтыруларымен). – Астана, 2023. 

	
	4.     «Қазақстан Республикасындағы мемлекеттік басқару туралы» Қазақстан Республикасының Заңы. – Астана, 2023. 

	
	5.     «Табиғи монополиялар туралы» Қазақстан Республикасының Заңы 27.12.2018 ж. № 204-VI. 

	
	6.     «Бәсекелестікті қорғау туралы» Қазақстан Республикасының Заңы (Кәсіпкерлік кодексінің құрамында). 

	
	Қосымша әдебиет: 

	
	1. Борисов С.А., Колесов К.И., Плеханова А.Ф. Шығындарды басқару және контроллинг: оқу құралы / С.А. Борисов, К.И. Колесов, А.Ф. 

	
	Плеханова; Р.Е. Алексеев атындағы Нижегород мемлекеттік техникалық университеті. – Нижний Новгород, 2017. – 168 б. 

	
	2.     Пономарева Е. В. Кәсіпорындағы контроллинг: оқу құралы. – СанктПетербург: Санкт-Петербург басқару және экономика университетінің баспасы, 2012. – 188 б. 

	
	3.     Алдабергенов Н.Ш. Бәсекелестік және антимонополиялық саясат мәселелері бойынша жарияланымдар мен мақалалар // Қазақстандық және Ресейлік БАҚ, 2010–2025 жж. 

	
	Зерттеу инфрақұрылымы: 

	
	1.     Университет кітапханасына және Scopus электрондық дерекқорына қол жеткізу. 

	
	2.     Деректерді талдауға арналған бағдарламалық қамтамасыз етуді (Excel) пайдалану. 

	
	3.     Курс аясында оқытушылармен консультациялар (аптасына 2 сағат). 

	
	4.     Ғылыми мақалалар мен есептер жазу бойынша әдістемелік ұсынымдар. 

	
	Интернет көздер: 

	
	1.     Қазақстан Республикасы Президентінің ресми сайты (akorda.kz) 

	
	2.     Қазақстан Республикасы Премьер-Министрінің ресми ақпараттық ресурсы (primeminister.kz) 

	
	3.     Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрлігі (www.gov.kz) 

	
	4.     Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігі (www.gov.kz) 

	
	5.     Қазақстан Республикасының Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігі (www.gov.kz) 

	
	6.     Ұлттық статистика бюросы (stat.gov.kz) 

	Университеттік моральдықэтикалық құндылықтар шеңберіндегі курстың академиялық саясаты 
	Барлық білім алушылар онлайн-оқытудан өтеді. Онлайн курстың модульдерін өту мерзімі пәнді оқу кестесіне сәйкес мүлтіксіз сақталуы тиіс. 
НАЗАР аударыңыз! Мерзімдерді сақтамау ұпай жоғалтуға әкеледі! 
Академиялық құндылықтар: 
· дәріс/семинар сабақтарының тапсырмаларын орындау, дербес БӨЖ, шығармашылық сипатта болуы тиіс: 
· плагиат, жалғандық, алдау парақтарын пайдалану, бақылаудың барлық кезеңдерінде алдау мүмкін емес; 
· мүмкіндігі шектеулі студенттер nauka191162@gmail.com 
электрондық поштасы және Univer жүйесі бойынша консультациялық көмек ала алады  

	Бағалау және аттестаттау саясаты 
	Критериалды бағалау: дескрипторларға сәйкес оқыту нәтижелерін бағалау (аралық бақылау мен емтихандарда құзыреттіліктің қалыптасуын тексеру). 
Жиынтық бағалау: аудиториядағы (вебинардағы) жұмыстың белсенділігін бағалау; орындалған тапсырманы бағалау. 



ОҚУ КУРСЫНЫҢ МАЗМҰНЫН ЖҮЗЕГЕ АСЫРУ КҮНТІЗБЕСІ (кестесі)
 
	Апта / модуль 
	Тақырып атауы 
	Сағат саны 
	Ең жоғары балл 

	 1 модуль. Контроллингтің теориялық аспектілері және орталық мемлекеттік органдар деңгейіндегі контроллинг 

	1
	Дәріс 1. Контроллинг ұғымы және оның эволюциясы 
	1
	2

	
	ПС 1. Контроллинг тұжырымдамасының шығу тегі, бизнестегі және мемлекеттік басқарудағы контроллинг, контроллингтің бақылау, аудит және қадағалаудан айырмашылығы, контроллинг басқарушылық функция ретінде. 
	2
	7

	2
	Дәріс 2. Мемлекеттік басқару жүйесіндегі контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 2. Мемлекет күрделі басқару жүйесі ретінде, жария (қоғамдық) басқарудағы контроллингтің рөлі, контроллингтің қоғамдық мақсаттарға қол жеткізу құралы ретіндегі маңызы. 
	2
	7

	3
	Дәріс 3. Мемлекеттік басқару жүйесі: деңгейлері мен құрылымы 
	1
	2

	
	ПС 3. Мемлекеттік басқарудың орталық органдары, жергілікті атқарушы органдар, басқару вертикалі мен өкілеттіктерді бөлу, «мемлекет — өңірлер — ұйымдар» жүйесіндегі контроллингтің орны. 
	2
	7

	
	СОӨЖ 1. СӨЖ  орындау бойынша консультация 
	 
	 

	4
	Дәріс 4. Мемлекет деңгейіндегі стратегиялық бақылау 
	1
	2

	
	ПС 4. Ұлттық стратегиялар мен бағдарламалар, мақсаттар, индикаторлар, мемлекеттің KPI көрсеткіштері. 
	2
	7

	5
	Дәріс 5. Министрліктер қызметіндегі контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 5. Министрліктердің саясаттарды әкімшілендіруші ретіндегі функциялары, мемлекеттік бағдарламаларды контроллингтеу, министрліктер мақсаттарының бюджетпен байланысы 
	2
	7

	
	СОӨЖ 2. Презентация (түсіндірме жазбамен бірге): мемлекеттік басқару жүйесінде контроллингті енгізуді талдау 
	 
	28

	2-модуль. Өңірлік деңгейдегі контроллинг аспектілері  

	6
	Дәріс 6. Облыстар әкімдіктеріндегі контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 6. Өңірлік басқару және аумақтарды дамыту, өңірлік бағдарламаларды контроллингтеу, өңірдің әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштерін бағалау. 
	2
	7

	7
	Дәріс 7. Аудандар мен қалалар әкімдіктеріндегі контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 7. Жергілікті өзін-өзі басқару және бағдарламаларды іске асыру, қызметтердің қолжетімділігі мен сапасын бағалау, жергілікті бюджет шығыстарын контроллингтеу. 
	2
	7

	8
	Дәріс 8. Мемлекеттік сектордағы қаржылық-бюджеттік контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 8. Бюджет басқару құралы ретінде, жоспар – факт – болжам, бюджеттік шығыстардың тиімділігін талдау, бюджетті «игеру» мәселесі және контроллингтің рөлі. 
	2
	7

	
	СОӨЖ 3. Коллоквиум 
	 
	 

	Аралық бақылау (АБ) 1
	 
	100

	9
	Дәріс 9. Нәтижелікке бағытталған контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 9. Мемлекеттік араласудың әлеуметтік-экономикалық әсерлері, мемлекеттік органдар мен ұйымдардың KPI көрсеткіштері. 
	2
	8

	10
	Дәріс 10. Мемлекеттік кәсіпорындардағы контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 10. Мемлекеттік кәсіпорындар және квазимемлекеттік сектор, мемлекеттік кәсіпорындардың мақсаттары: коммерциялық және қоғамдық, қаржылық және қаржылық емес көрсеткіштерді контроллингтеу. 
	2
	8

	
	СОӨЖ 4. Жобалық презентация (түсіндірме жазбамен бірге): мемлекеттік орган қызметін бақылау үшін негізгі тиімділік көрсеткіштерін (KPI) әзірлеу 
	 
	 

	11
	Дәріс 11. Табиғи монополия субъектілерінің контроллингі 
	1
	2

	
	ПС 11. Табиғи монополия ұғымы мен белгілері, табиғи монополия салалары, тарифтік реттеу және контроллинг, шығындар мен инвестициялардың негізділігін бағалау. 
	2
	8

	12
	Дәріс 12. Табиғи монополиялар салаларындағы салалық контроллинг 
	1
	2

	
	ПС 12. Энергетика, сумен жабдықтау және су бұру, жылумен жабдықтау, теміржол секторы. 
	2
	8

	
	СОӨЖ 5. Жобалық презентация (түсіндірме жазбамен бірге): кәсіпорындар қызметін бағалау үшін контроллинг құралдарын қолдану  
	 
	30

	13
	Дәріс 13. Үстем (доминант) шаруашылық жүргізуші субъектілердің контроллингі 
	1
	2

	
	ПС 13. Үстем жағдай ұғымы, бағаларды, шығындарды және доминанттардың мінез-құлқын талдау, теріс пайдаланушылықтардың алдын алу. 
	2
	8

	14
	Дәріс 14. Контроллингтің антимонополиялық аспектісі 
	1
	2

	
	ПС 14. Контроллинг антимонополиялық саясаттың құралы ретінде, мемлекеттік шешімдердің бәсекелестікке әсерін бағалау, контроллинг пен антимонополиялық комплаенс арасындағы байланыс. 
	2
	8

	15
	Дәріс 15. Мемлекеттік басқарудағы интеграцияланған контроллинг жүйесі 
	1
	2

	
	ПС 15. Контроллинг деңгейлерінің өзара байланысы, халықаралық тәжірибелер, Қазақстан Республикасында мемлекеттік контроллингті енгізу перспективалары. 
	2
	8

	
	СОӨЖ 6. Коллоквиум 
	 
	 

	Аралық бақылау (АБ) 2
	 
	100


 
  
ЖИЫНТЫҚ БАҒАЛАУ РУБРИКАТОРЫ 
ОҚУ НӘТИЖЕЛЕРІН БАҒАЛАУ КРИТЕРИЙЛЕРІ 
 
	 
	Дескрипторлар 
	

	
	Өте жақсы 
	Жақсы  
	Қанағаттанарлық  
	Қанағаттанарлықсыз  
	

	
	90–100% (27-30) балл) 
	70–89% (21-26) балл) 
	50–69% (15-20 )балл) 
	25–49% (8-14) балл) 
	0–24% (0-7) балл) 

	 
Курс теориясы мен 
тұжырымдама ларын білу және түсіну 
	«Өте жақсы» деген баға сұрақтың жанжақты түсіндірмесі, әрбір қорытынды мен мәлімдеме үшін егжейтегжейлі дәлелі бар, логикалық түрде құрастырылған және 
әзірленген тақырыптардан мысалдармен расталған жауап үшін қойылады. 
	«Жақсы» деген баға сұрақтың толық, қамтылуын, негізгі ережелердің қысқартылған аргументтерін қамтитын және материалды беру логикасы мен реттілігін бұзуға мүмкіндік беретін жауапқа қойылады. Жауапта стильдік қателер мен терминдерді дұрыс қолданбауы кедергі келтірмейді.  
	«Қанағаттанарлық» бағасы ұсынылған сұрақтарды толық қамтымаған, негізгі ойларды үстірт дәлелдейтін, баяндаудағы композициялық теңгерімсіздіктерге, материалды баяндау логикасы мен реттілігін бұзуға жол берген жауапқа қойылады. Әзірленген жазбаларынан мысалдармен теориялық ойлары көрсетілмейді. 
	Қойылған сұрақтарды дұрыс қамтымау, қате дәлелдеу, фактілік және сөздік қателер, дұрыс емес қорытындыны болжау. 
	Негізгі ұғымдарды, теорияларды білмеу;  

	Таңдалған әдістеме мен 
технологияны нақты 
практикалық тапсырмаларғ а қолдану 
	Оқу тапсырмасын толық орындау, қойылған сұраққа егжей-тегжейлі, дәлелді жауап беру, содан кейін курстың практикалық мәселелерін шешу; 
	Оқу тапсырмасын ішінара орындау, толық емес, курстың практикалық мәселелерін толық шешпей қойылған сұраққа дәлелді жауап беру; курс бойынша ғылыми тіл нормаларын сауатсыз пайдалану; 
	Материал фрагменттелген, логикалық дәйектілікті бұза отырып, нақты және семантикалық дәлсіздіктерге жол беріледі, курстың теориялық білімі үстірт қолданылады. 
	Тапсырманы шешудің ұтымсыз әдісі немесе жеткілікті ойластырылмаған жауап жоспары; тапсырмаларды шеше алмау, тапсырмаларды жалпы түрде орындау; нормадан асатын қателіктер мен кемшіліктердің болуы. 
	Тапсырмаларды шешу үшін білімді, алгоритмдерді қолдана алмау; қорытынды және нәтиже жасай алмау.  

	Таңдалған әдістеменің ұсынылған 
практикалық тапсырмаға 
қолданылуын 
бағалау және талдау, 
алынған 
нәтиженің негіздемесі 
	Ғылыми ұстанымды және қолданылған әдістеме мен технологияны дәйекті, қисынды және дұрыс негіздеу, сауаттылық, ғылыми тіл нормаларын сақтау, жалпы дұрыс тұжырымдарға әсер етпейтін материалды ұсынуда 1-2 дәлсіздікке жол беріледі (+графикалық деректер арқылы негіздеу нәтижелерін визуализациялау). 
	Тұжырымдамалық материалды пайдалануда 3-4 
дәлсіздікке, жалпылау мен тұжырымдардағы кішігірім қателіктерге жол беріледі, бұл тапсырманың жақсы жалпы деңгейіне әсер етпейді. 
	Негізделген ғылыми ережелердің қолданылуы туралы тұжырымдар нақты емес және нәтижесіз, стилистикалық және грамматикалық қателіктер бар, сонымен қатар практикалық шешімнің нәтижелерін өңдеуде дәлдік жоқ. 
	Тапсырма өрескел қателіктермен орындалды, сұрақтарға жауаптар толық емес, тұжырымдамалық материалдар мен дәлелдер нашар пайдаланылды. 
	Тапсырма орындалмады, қойылған сұрақтарға жауаптар жоқ, талдау материалдары мен құралдары пайдаланылмады.  
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